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องค�ประกอบที่  1   ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค�  และแผนดําเนินงาน 
 

ตัวบ"งชี้ที่ 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 

ผู&กํากับดูแลตัวบ"งชี้ : นางวิลาวัลย�   วัชระเกียรติศักดิ์ โทรศัพท� :  0897227734 

ผู&จัดเก็บข&อมูล :  นายธนัช  แววฉิมพลีสกุล โทรศัพท� :  0846072551 

เกณฑ�การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข0อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข0อ 

มีการดําเนินการ      
4 หรือ 5 ข0อ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ข0อ 

มีการดําเนินการ      
8 ข0อ  

ผลการประเมินตนเอง 
เป4าหมายการ
ดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
 

คะแนนการ
ประเมิน 

ผลการประเมินตนเองเทียบกับ            
ค6าเป4าหมาย 

7 8 5 บรรลุ  
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รายละเอียดผลการดําเนินงาน :  

มี ข0อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
� 1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ�ที่สอดคล0องกับ

นโยบายของสภาสถาบัน โดยการมี
ส6วนร6วมของบุคลากรในสถาบัน โดย
เป@นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรอื
ปณิธานและพระราชบัญญตัิสถาบัน 
ตลอดจนสอดคล0องกับจุดเน0นของกลุ6ม
สถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 
ปD ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศกึษา 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2553-2556) 

สํานัก ฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธ�ที่สอดคล0องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
(สวธ. 1.1-1) โดยเน0นการมีส6วนร6วมของบุคลากรในสํานักฯ จงึได0มีคําสั่งแต6งตัง้
คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ�สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2555 (สวธ. 
1.1-2) 

โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารและบุคลากรในสํานักฯ เพื่อทบทวน
และเชื่อมโยงแนวคดิ ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจตลอดจนปณิธานและ
พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ.2547 ให0มีความ
สอดคล0องกับจุดเน0นของสํานักฯ ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปD ฉบับ
ที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2553-2556) (สวธ. 1.1-3) โดยใช0กระบวนการวิเคราะห�สิ่งแวดล0อมภายใน
และสิ่งแวดล0อมภายนอกต6อการกําหนดกลยุทธ�ของสํานัก (SWOT Analysis) 
(สวธ. 1.1-4) เป@นแนวทางในการกําหนดแผนกลยุทธ�ที่มีความสอดคล0องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการจัดทําตารางวิเคราะห�ความสอดคล0องกับแผน
ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย (สวธ. 1.1-4)  

 

สวธ. 1.1-1 
 
สวธ. 1.1-2 
 
 
สวธ. 1.1-3 
 
สวธ. 1.1-4 
 
สวธ. 1.1-5 
 
 
 

แผนกลยุทธ�สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
2555 
คําสั่งที่ 3943/2555 เรื่อง แต6งตัง้
คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ�สํานัก
ศิลปวัฒนธรรม พ.ศ. 2555 
รายงานการประชุมวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 
2556 
ตารางสรุปวิเคราะห� SWOT สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
ตารางวิเคราะห�ความสอดคล0องระหว6าง
แผนกลยุทธ�ของสํานัก กับแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัย 
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มี ข0อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
� 
 

2. มีการถ6ายทอดแผนกลยุทธ�ระดับ
สถาบันไปสู6ทุกหน6วยงานภายใน 

สํานัก ฯ  ได0มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ ตลอดจนบุคลากร
ภายในสํานักฯ เพื่อชี้แจงและถ6ายทอดเกี่ยวกับแผนกลยุทธ�ของสํานักฯ เพื่อเป@น
แนวทางในการดําเนินงาน และเป@นแนวปฏิบัติที่ดีของสํานักฯ ในการประชุมเมื่อ
วันที่ 18 มกราคม 2555 (สวธ. 1.1-6) 

 

สวธ. 1.1-6 รายงานการประชุมวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 
2556 
 

� 3 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ�เป@น
แผนปฏิบัติการประจําปD ครบ 4 พันธ
กิจ คือ ด0านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการทางวิชาการ และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานัก ฯ  มีการประชุมบุคลากรของสํานักฯ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 
(สวธ. 1.1-3) เพื่อจัดทําแผนที่กลยุทธ� (Strategic map) เพื่อนําสู6แผนปฏิบัติการ
ตามกระบวนการของ Balance scorecard (สวธ. 1.1-7) 

 โดยได0วิเคราะห�ความสอดคล0องของแผนกลยุทธ� และแปลงแผนกลยุทธ�เป@น
แผนปฏิบัติการประจําปD 4 พันธกิจ คือ ด0านวิชาการศิลปวัฒนธรรม ด0านการวิจัย
ศิลปวัฒนธรรม การบริการทางวิชาการศิลปวัฒนธรรม และการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ดังปรากฏในตารางวิเคราะห�ความสอดคล0องของแผนกลยุทธ� 
(สวธ. 1.1-8)  และได0นําผลการวิเคราะห�มาแปลงเป@นแผนปฏิบัติการประจาํปD 
ครบทั้ง 4 ด0าน ดังปรากฏในแผนปฏิบัติการประจาํปD 2555 (สวธ. 1.1-9) 

 
สวธ. 1.1-7 
 
สวธ. 1.1-8 
 
สวธ. 1.1-9 

 
แผนที่กลยุทธ� (Strategic map) 
 
ตารางวิเคราะห�ความสอดคล0องของแผน
กลยุทธ� 
แผนปฏิบัติการประจําปD 2555 

� 4 มีตัวบ6งชี้ของแผนกลยุทธ� แผนปฏิบัติ
การประจําปD และค6าเป4าหมายของแต6
ละตัวบ6งชี้ เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปD 

สํานักฯ  มีการประชุมบคุลากรของสํานักฯ เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2555 
(สวธ. 1.1-10) เพื่อกําหนดตัวบ6งชี้ของแผนกลยุทธ� และกําหนดค6าเป4าหมายของ
แต6ละตัวบ6งชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปD 
ดังปรากฏในโครงการ วัตถุประสงค� และเป4าหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปD 2555 (สวธ. 1.1-9) 

 

สวธ. 1.1-10 
 
 

รายงานการประชุมวันที่ 15 มกราคมพ.ศ. 
2556 
 

� 5 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปDครบ 4 พันธกิจ 

     สํานัก ฯ มีการจัดทําแผนดําเนินงานทั้ง 4 พันธกิจ (สวธ.1.1-9)   ได0แก6 
1. ด0านการเรียนการสอน : บริการให0ข0อมูลและใช0พื้นที่สํานักฯ สนับสนุน

และบูรณาการการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน ของโปรแกรมวิชาการศึกษา

สวธ.1.1-11 
 
สวธ.1.1-12 

รายงานการศึกษาดูงาน โปรแกรมวิชาการ
ศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร� 
รายงานการวิจยั พฤติกรรมการดาํเนินชีวิต
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มี ข0อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
ปฐมวัย คณะครุศาสตร� (สวธ.1.1-11) 

2. ด0านการวิจัย : รายงานการวิจัย พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือนในเขตอําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา  (สวธ.
1.1-12) 

3. การบริการวิชาการ : โครงการอบรมเสวนา เรื่อง “การอนุรักษ�พัฒนา
เมืองเก6าพิมาย”   ในวันที่ 20-21 กันยายน 2555 ณ โรงเรียนพิมายวิทยา โดย
ความร6วมมือระหว6างสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา กับ หน6วยอนุรักษ�สิ่งแวดล0อมธรรมชาติและศิลปกรรมท0องถิ่น  
จังหวัดนครราชสีมา (สวธ.1.1-13)   

4. การการทํานุบํารุงศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม : ดําเนินการโครงการและ
กิจกรรมที่สืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม  ดังนี้ 

  4.1   โครงการปฏิบัติธรรมเวียนเทียน “วันมาฆบูชา”  (สวธ.1.1-14) 
  4.2   โครงการตักบาตรวันพุธ  (สวธ.1.1-15) 
  4.3  โครงการทําบุญตักบาตรส6งท0ายปDเก6า 2555 ต0อนรับปDใหม6 2556  

(สวธ.1.1-16) 

 
 
 
สวธ.1.1-13 
 
สวธ.1.1-14 
สวธ.1.1-15 
สวธ.1.1-16 
 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของครวัเรือน
ในเขตอําเภอโนนสูง จงัหวัดนครราชสีมา 
สรุปโครงการอบรมเสวนา เรื่อง “การ
อนุรักษ�พัฒนาเมืองเก6าพิมาย”   
รายงานสรุปโครงการมาฆบูชา 
รายงานสรุปโครงการตักบาตรวันพุธ 
รายงานสรุปโครงการทําบุญตักบาตรส6ง
ท0ายปDเก6า 2555  ต0อนรับปDใหม6 2556 

� 6 มีการตดิตามผลการดําเนินงานตามตัว
บ6งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปD อย6าง
น0อย ปDละ 2 ครั้ง และรายงานผลต6อ
ผู0บริหารเพื่อพิจารณา 

สํานัก ฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานเพื่อรับทราบผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปD โดยได0ติดตามผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปDรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน (สวธ.1.1-17) และรายงานผลต6อคณะ
กรรมการบริหารของสํานักฯ เพื่อพิจารณา (สวธ.1.1-18) (สวธ.1.1-19) 

สวธ. 1.1-17 
 

สวธ. 1.1-18 
 
 

สวธ. 1.1-19 
 

รายงานการปฏิบัตงิานของสํานัก รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 
รายงานการประชุม สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2555    
รายงานการประชุม สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2556    
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มี ข0อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
� 7 มีการนําผลการพิจารณา ข0อคิดเหน็ 

และข0อเสนอแนะของสภาสถาบันไป
ปรับปรงุแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติ
การประจําปD 
 

สํานัก ฯ ได0มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามเป4าหมายและตัว
บ6งชี้ความสําเรจ็ในการดําเนินกิจกรรม ต6อคณะกรรมการบริหารสํานกัฯ ในการ
ประชุมกรรมการบริหารสํานักฯ เพื่อนําผลการพิจารณา ข0อคิดเห็น และ
ข0อเสนอแนะของกรรมการบรหิาร ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการ
ประจําปDต6อไป (สวธ.1.1-20) (สวธ.1.1-21)  
 

สวธ. 1.1-20 
 
สวธ. 1.1-21 
 

รายงานการประชุมสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2556 
แผนกลยุทธ� 
 

� 8 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัว
บ6งชี้ของแผนกลยุทธ� อย6างน0อยปDละ 1 
ครั้ง และรายงานผลต6อผู0บริหารและ
สภาสถาบันเพื่อพิจารณา  
 
 

   สํานักฯ  มีการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ6งชี้ของแผนปฏิบัติ
ราชการ ตามแผนปฏิบัติการประจาํปDรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  (สวธ.1.1-22) 
โดยมีการรายงานผลต6อผู0บริหารและสภาสถาบันเพื่อการพิจารณา (สวธ.1.1-23)  

สวธ. 1.1-22 
 

สวธ. 1.1-23 
 
 

รายงานการปฏิบัตงิานของสํานัก รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 
รายงานการประชุมสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2556 

 

 
 
 
 
 
 
 
จุดแข็ง  

-    การจัดทําแผนกลยุทธ� โดยการมีส6วนร6วมของบุคลากร  มตีัวบ6งชี้ของแผนกลยุทธ� แผนปฏิบัติการประจําปD และค6าเป4าหมายของแต6ละตัวบ6งชี้ เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ� มีการตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวบ6งชี้ของแผนปฏิบัติการประจาํปD อย6างน0อย ปDละ 2 ครัง้  
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แนวทางเสริม  
 -     นําผลการประเมินมาปรับปรงุแผนในปDต6อไปให0ดียิง่ขึ้น 
 -     ทบทวนแผนกลยุทธ�และปรับให0ทันต6อเหตุการณ� 
 
จุดอ"อน 
           - 
แนวทางแก&ไข 

        - 

28 


